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I. Gegenstand

Das vorliegende Rundschreiben erlautert die Anforderungen an die Corporate Governance,
das Risikomanagement, das interne Kontrollsystem (IKS) und die interne Revision bei
Banken, Effektenhéndlern, Finanzgruppen (Art. 3c Abs. 1 BankG) und bank- oder
effektenhandelsdominierten Finanzkonglomeraten (Art. 3c Abs. 2 BankG). Diese werden
nachfolgend als Institute bezeichnet.

Il. Begriffe

Unter Corporate Governance werden im folgenden die Grundsétze und Strukturen
verstanden, anhand derer ein Institut durch seine Organe gesteuert und kontrolliert wird.

Das Risikomanagement umfasst die organisatorischen Strukturen sowie die Methoden und
Prozesse, die der Festlegung von Risikostrategien und Risikosteuerungsmassnahmen
sowie der Identifikation, Analyse, Bewertung, Bewirtschaftung, Uberwachung und
Berichterstattung von Risiken dienen.

Die Risikotoleranz beinhaltet sowohl quantitative wie qualitative Uberlegungen hinsichtlich
der wesentlichen Risiken, die das Institut zur Erreichung seiner strategischen
Geschaftsziele sowie in Anbetracht seiner Kapital- und Liquiditatsplanung einzugehen
bereit ist. Die Risikotoleranz wird sowohl pro jeweilige Risikokategorie als auch auf
Institutsebene festgelegt, sofern relevant.

Das Risikoprofil fasst auf Institutsebene und pro jeweilige Risikokategorie flr einen
bestimmten Zeitpunkt die jeweils eingenommenen Risikopositionen des Instituts
zusammen.

Das IKS umfasst die Gesamtheit der Kontrollstrukturen und -prozesse, welche auf allen
Ebenen des Instituts die Grundlage fur die Erreichung der geschéftspolitischen Ziele und
fur einen ordnungsgemassen Institutsbetrieb bilden. Dabei beinhaltet das IKS nicht nur
Aktivitaten der nachtréaglichen Kontrolle, sondern auch solche der Planung und Steuerung.
Ein wirksames IKS umfasst u.a. in die Arbeitsablaufe integrierte Kontrollaktivitaten,
geeignete Risikomanagement- und Compliance-Prozesse sowie der Grdsse, Komplexitét
und dem Risikoprofil des Instituts entsprechend ausgestaltete Kontrollinstanzen,
insbesondere eine unabhangige Risikokontrolle und Compliance-Funktion.

Als Compliance gilt die Einhaltung von gesetzlichen, regulatorischen und internen
Vorschriften sowie die Beachtung von marktiblichen Standards und Standesregeln.

lll. Geltungsbereich (Proportionalitatsprinzip)

Das Rundschreiben gilt fur alle Institute geméass Rz 1. Die Anforderungen sind im Einzelfall
unter Berlcksichtigung der Grosse, der Komplexitat, der Struktur und des Risikoprofils des
Instituts umzusetzen. Die FINMA kann im Einzelfall Erleichterungen bewilligen oder
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Verschéarfungen anordnen.

IV. Oberleitungsorgan
A. Aufgaben und Verantwortlichkeiten

Die Aufgaben des Organs fur die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle, nachfolgend
,Oberleitungsorgan®, umfassen inshesondere:

a) Geschaftsstrategie und Risikopolitik

Das Oberleitungsorgan legt die Geschéaftsstrategie fest und erlasst Leitsatze zur
Unternehmenskultur. Es genehmigt das Rahmenkonzept fir das institutsweite
Risikomanagement und tragt die Verantwortung fir die Reglementierung, Einrichtung und
Uberwachung eines wirksamen Risikomanagements sowie die Steuerung der
Gesamtrisiken.

b) Organisation

Das Oberleitungsorgan ist verantwortlich far eine angemessene
Unternehmensorganisation und erlasst die dafiir notwendigen Reglemente.

¢) Finanzen

Das Oberleitungsorgan tragt die oberste Verantwortung fir die finanzielle Lage und
Entwicklung des Instituts. Es genehmigt bzw. verabschiedet die Kapital- und
Liquiditatsplanung sowie den Geschaftsbericht, das Jahresbudget, die
Zwischenabschlisse und die finanziellen Jahresziele.

d) Personelle und weitere Ressourcen

Das Oberleitungsorgan ist verantwortlich fur die angemessene Ausstattung des Instituts mit
personellen und weiteren Ressourcen (z.B. Infrastruktur, IT) sowie die Personal- und
Vergutungspolitik. Es entscheidet Uber die Wahl und Abberufung seiner
Ausschussmitglieder, der Mitglieder der Geschéftsleitung, deren Vorsitzender sowie des
Chief Risk Officer (CRO) und des Leiters der internen Revision™.

e) Uberwachung und Kontrolle

Das Oberleitungsorgan (bt die Oberaufsicht Uber die Geschéftsleitung aus. Es ist
verantwortlich fur ein geeignetes Risiko- und Kontrollumfeld innerhalb des Instituts und
sorgt fir ein wirksames IKS. Es bestellt und Giberwacht die interne Revision, bestimmt die
aufsichtsrechtliche Prifgesellschaft und wirdigt deren Berichte.

! Die Wahl des Leiters der internen Revision kann auch vom Priifausschuss wahrgenommen werden.
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f)  Wesentliche Strukturverdnderungen und Investitionen

Das Oberleitungsorgan entscheidet tiber wesentliche Anderungen der Unternehmens- und
Gruppenstruktur, wesentliche Veranderungen bei bedeutenden Tochtergesellschaften und
andere Projekte von strategischer Bedeutung.

B. Mitglieder des Oberleitungsorgans
a) Allgemeine Voraussetzungen

Das  Oberleitungsorgan  verfigt in  seiner Gesamtheit Uber hinreichende
Fihrungskompetenz sowie die nétigen Fachkenntnisse und Erfahrung im Bank- und
Finanzbereich. Es ist genlgend diversifiziert, damit nebst den Hauptgeschaftsfeldern
samtliche zentralen Bereiche wie das Finanz- und Rechnungswesen sowie das
Risikomanagement kompetent vertreten sind.

b) Unabhangigkeit

Das Oberleitungsorgan besteht mindestens zu einem Drittel aus unabhéngigen Mitgliedern.
Die FINMA kann in begriindeten Fallen, etwa bei inlandischen Finanzgruppen, Ausnahmen
bewilligen.

Ein Mitglied des Oberleitungsorgans gilt als unabhangig, wenn es:

e nicht in anderer Funktion beim Institut beschaftigt ist und dies auch nicht innerhalb der
letzten 2 Jahre gewesen ist;

e innerhalb der letzten 2 Jahre nicht bei der Prifgesellschaft des Instituts als fir das
Institut verantwortlicher leitender Prifer beschéftigt gewesen ist;

e keine geschéftliche Beziehung zum Institut unterhalt, welche aufgrund ihrer Art oder
ihres Umfangs zu einem Interessenkonflikt fuhrt; und

e nicht qualifizierter Beteiligter (im Sinne von Art. 3 Abs. 2 Bst. c¢”® BankG und Art. 10
Abs. 2 Bst. d BEHG) des Instituts ist und auch keinen solchen vertritt.

Von Kantonen, Gemeinden oder anderen kantonalen oder kommunalen Anstalten des
offentlichen Rechts in das Oberleitungsorgan von Kantonal- oder Kommunalbanken
entsandte bzw. gewahlte Mitglieder gelten im Sinne von Rz 18-22 als unabhéangig, sofern
sie:

e nicht der kantonalen oder kommunalen Regierung oder Verwaltung, bzw. einer ande-
ren kantonalen oder kommunalen Korperschaft des offentlichen Rechts angehéren,
und

e von ihrem Wabhlorgan keine Instruktionen fur die Téatigkeit als Mitglied des Oberlei-
tungsorgans entgegennehmen.
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C. Grundsatze der Mandatsfuhrung

Jedes Mitglied des Oberleitungsorgans widmet seinem Mandat gentigend Zeit und wirkt
aktiv an der strategischen Unternehmensfilhrung mit. Es hat das Mandat personlich
auszuiiben und sich Uber den ordentlichen Sitzungsrhythmus hinaus fir Krisensituationen
oder Notfalle dauernd bereitzuhalten.

Das Oberleitungsorgan legt das Anforderungsprofil seiner Mitglieder, seines Préasidenten
und allfalliger Ausschussmitglieder sowie des Vorsitzenden der Geschaftsleitung fest. Es
genehmigt und beurteilt periodisch das Anforderungsprofil der Ubrigen Mitglieder der
Geschéaftsleitung, des CRO und des Leiters der internen Revision. Es stellt die
Nachfolgeplanung sicher.

Das Oberleitungsorgan beurteilt mindestens einmal jahrlich, allenfalls unter Beiziehung
eines Dritten, kritisch seine eigene Leistung (Zielerreichung und Arbeitsweise) und halt die
Ergebnisse schriftlich fest.

Das Oberleitungsorgan regelt den Umgang mit Interessenkonflikten. Bestehende und
frihere Interessenbindungen sind offenzulegen. Lasst sich ein Interessenkonflikt nicht
vermeiden, trifft das Institut geeignete Massnahmen zu dessen wirksamer Begrenzung
oder Beseitigung.

D. Arbeitsteilung und Ausschisse
a) Rolle des Prasidenten

Der Prasident (bt den Vorsitz Uber das Gesamtgremium aus und vertritt das
Oberleitungsorgan nach innen und aussen. Er pragt die Strategie, Kommunikation und
Kultur des Unternehmens massgeblich mit.

b) Ausschiisse

Institute der Aufsichtskategorien 1-3 haben einen Prif- und einen Risikoausschuss
einzurichten. Institute der Aufsichtskategorie 3 dirfen diese auch in einem gemischten
Ausschuss vereinen. Systemrelevante Institute haben mindestens auf Gruppenebene
einen Vergitungs- und Nominationsausschuss einzusetzen. Die Ausschiisse sorgen flr
eine angemessene Berichterstattung an das gesamte Oberleitungsorgan.

Der Prufausschuss soll sich von andern Ausschiissen personell hinreichend unterscheiden.

Die Mehrheit der Mitglieder des Prif- und Risikoausschusses soll grundséatzlich
unabhéngig (vgl. Rz 18-25) sein. Der Prasident des Oberleitungsorgans soll grundsatzlich
weder Mitglied des Prifausschusses noch Vorsitzender des Risikoausschusses sein. Die
Ausschisse verfugen in ihrer Gesamtheit Uber hinreichende Kenntnisse und Erfahrung im
Aufgabenbereich des entsprechenden Ausschusses.
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c)

Aufgaben des Prifausschusses

Die Aufgaben umfassen insbesondere:

d)

die Ausarbeitung von allgemeinen Richtlinien zur internen Revision und zur finanziellen
Berichterstattung zuhanden des gesamten Oberleitungsorgans;

die Uberwachung und Beurteilung der finanziellen Berichterstattung und der Integritéat
der Finanzabschlusse, einschliesslich deren Besprechung mit dem fir das Finanz- und
Rechnungswesen verantwortlichen Geschéftsleitungsmitglied, mit dem leitenden Revi-
sor sowie dem Leiter der internen Revision;

die Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit der internen Kontrolle, namentlich
auch der Risikokontrolle und der Compliance-Funktion, und der internen Revision, so-
weit diese Aufgabe nicht durch den Risikoausschuss wahrgenommen wird;

die Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit und Unabhé&ngigkeit der Priifgesell-
schaft sowie deren Zusammenwirken mit der internen Revision, einschliesslich Be-

sprechung der Prifberichte mit dem leitenden Priifer;

die Wirdigung des Prufplans, des Priufrhythmus und der Prifergebnisse der internen
Revision und der Prifgesellschaft.

Aufgaben des Risikoausschusses

Die Aufgaben umfassen inshesondere:

Der

die Erorterung des Rahmenkonzepts fur das institutsweite Risikomanagement und
Unterbreitung der entsprechenden Empfehlungen an das gesamte Oberleitungsorgan;

die Wirdigung der Kapital- und Liquiditatsplanung und die diesbezlgliche Berichter-
stattung an das gesamte Oberleitungsorgan;

eine mindestens jahrliche Beurteilung des Rahmenkonzepts fiir das institutsweite Risi-
komanagement und die Veranlassung der notwendigen Anpassungen;

die Kontrolle, ob das Institut ein geeignetes Risikomanagement mit wirksamen Prozes-
sen unterhalt, die der jeweiligen Risikolage des Instituts gerecht werden;

die Uberwachung der Umsetzung der Risikostrategien, insbesondere im Hinblick auf
deren Ubereinstimmung mit der vorgegebenen Risikotoleranz und den Risikolimiten

gemass Rahmenkonzept fir das institutsweite Risikomanagement.

Risikoausschuss erhdlt vom CRO wund andern relevanten Funktionstragern

regelméssig aussagekraftige Berichte zu den jeweiligen Aspekten des Rahmenkonzepts
fur das institutsweite Risikomanagement (gemass Rz 52-59) und dessen Einhaltung.
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V. Geschéftsleitung
A. Aufgaben und Verantwortlichkeiten

Die Geschéftsleitung ist zustandig fur die operative Geschaftstatigkeit im Einklang mit der
Geschéftsstrategie sowie den Vorgaben und Beschlissen des Oberleitungsorgans und ist
insbesondere verantwortlich fur:

e die Fihrung des Tagesgeschéfts, die operative Ertrags- und Risikosteuerung, ein-
schliesslich das Bilanzstruktur- und Liquidititsmanagement, sowie die Vertretung des
Instituts gegentiber Dritten im operativen Bereich;

o die Antragstellung betreffend Geschéfte, die in die Zustandigkeit oder unter den Ge-
nehmigungsvorbehalt des Oberleitungsorgans fallen sowie den Erlass von Vorschriften
zur Regelung des operativen Geschaftsbetriebs;

o die Ausgestaltung sowie den Unterhalt zweckmassiger interner Prozesse, eines ange-
messenen Managementinformationssystems und eines IKS sowie einer geeigneten
Technologieinfrastruktur.

B. Anforderungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitungsmitglieder verfligen als Gesamtorgan und als
Funktionsverantwortliche Uber hinreichende Fuhrungskompetenzen, die ndétigen
Fachkenntnisse und Erfahrungen im Bank- und Finanzbereich, um die Einhaltung der

Bewilligungsvoraussetzungen im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeiten
angemessen sicherzustellen.

VI. Rahmenkonzept fur das institutsweite Risikomanagement

Das Rahmenkonzept fir das institutsweite Risikomanagement wird von der
Geschaftsleitung ausgearbeitet und durch das Oberleitungsorgan verabschiedet.

Das Rahmenkonzept beinhaltet die Risikopolitik, die Risikotoleranz und die darauf
basierenden Risikolimiten in allen wesentlichen Risikokategorien.

Folgenden Aspekten ist im Rahmenkonzept Rechnung zu tragen:

e einheitliche Kategorisierung2 der wesentlichen Risiken zur Gewahrleistung der Konsis-
tenz mit den Zielsetzungen im Risikomanagement;

e Prazisierung des moglichen Verlusts aus diesen wesentlichen Risikokategorien;

2 Nach Art, Typ und Ebene sowie in Anlehnung an die aufsichtsrechtlichen Definitionen geméass ERV.
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e Definition und Einsatz der Instrumente sowie der organisatorischen Strukturen zur
Identifikation, Analyse, Bewertung, Bewirtschaftung, Uberwachung der wesentlichen
Risikokategorien und der Berichterstattung;

e Ausgestaltung einer Dokumentation, die eine angemessene Uberpriifung der Festle-
gung der Risikotoleranz sowie der entsprechenden Risikolimiten ermdglicht;

e Bestimmungen zur Risikodatenaggregation und -berichterstattung bei Instituten der
Aufsichtskategorien 1-3. Bei systemrelevanten Instituten miissen diese Bestimmungen
insbesondere Angaben Uber die Datenarchitektur und IT-Infrastruktur beinhalten, die
eine aggregierte und zeitnahe Risikoanalyse und -bewertung sowie Risikodatenaggre-
gation und -berichterstattung tber samtliche wesentlichen Risikokategorien des Insti-
tuts sowohl unter normalen Bedingungen wie auch in Stressperioden erlaubt.

VII. Internes Kontrollsystem

Im Rahmen des IKS bestehen mindestens zwei Kontrollinstanzen: die ertragsorientierten
Geschaftseinheiten und die von ihnen unabhangigen Kontrollinstanzen.

A. Ertragsorientierte Geschéftseinheiten

Die ertragsorientierten Geschéftseinheiten nehmen ihre Kontrollfunktion im Rahmen des
Tagesgeschafts durch die Bewirtschaftung der Risiken, insbesondere durch deren direkte
Uberwachung, Steuerung und Berichterstattung wahr.

B. Unabhangige Kontrollinstanzen

Die unabhéngigen Kontrollinstanzen uberwachen die Risiken sowie die Einhaltung
gesetzlicher, regulatorischer und interner Vorschriften. Institutsspezifisch kénnen
verschiedene unabhangige Kontrollinstanzen eingerichtet werden, die aber mindestens die
Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Risikokontrolle (Rz 69—76) und der Compliance-
Funktion (Rz 77—-81) abdecken.

Das Vergutungssystem fir unabhéngige Kontrollinstanzen darf keine Anreize setzen, die
zu Interessenkonflikten mit den Aufgaben dieser Instanzen fuhren.

a) Einrichtung und Unterstellung

Die unabhangigen Kontrollinstanzen verfligen im Rahmen ihrer Aufgaben Gber
uneingeschrankte Auskunfts-, Zugangs- und Einsichtsrechte und sind von den
ertragsorientierten Geschaftseinheiten unabhangig in die Gesamtorganisation bzw. in das
IKS einzugliedern. Sie sind mit angemessenen Ressourcen und Kompetenzen
auszustatten.

Das Institut bestimmt innerhalb der Geschéftsleitung eine Person bzw. mehrere Personen,
die fur die unabhangigen Kontrollinstanzen zustandig ist bzw. sind.
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Es stellt sicher, dass die unabhéangigen Kontrollinstanzen uber einen direkten Zugang zum
Oberleitungsorgan verfuigen.

Die Institute der Aufsichtskategorien 1-3 verfligen Uber eine eigenstandige Risikokontrolle
und Compliance-Funktion als unabhéngige Kontrollinstanzen. Sie bestimmen einen CRO,
der neben der Risikokontrolle auch fiur andere unabhangige Kontrollinstanzen zusténdig
sein kann.

Systemrelevante Institute bestimmen einen CRO, der Mitglied der Geschéftsleitung ist.
b) Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Risikokontrolle

Die Risikokontrolle stellt die umfassende und systematische Uberwachung und
Berichterstattung von einzelnen wie auch aggregierten Risikopositionen sicher. Dies
beinhaltet als Teil der quantitativen und qualitativen Analysen die Durchfihrung von
Stresstests und Szenarioanalysen unter unginstigen Geschéftsbedingungen.

Bei Instituten der Aufsichtskategorien 1-3 stellt die Risikokontrolle zudem die
angemessene Umsetzung der Bestimmungen zu Risikodatenaggregation
und -berichterstattung gemass Rz 59 sicher.

Die Risikokontrolle Uberwacht insbesondere in Abstimmung mit dem im Rahmenkonzept
fur das institutsweite Risikomanagement festgelegten Risikotoleranz und den Risikolimiten
das Risikoprofil des Instituts.

In die Verantwortung der Risikokontrolle fallen zudem die Ausarbeitung und der Betrieb
von adaquaten Risikoliberwachungssystemen, die Vorgabe und Anwendung von
Grundlagen und Methoden fiir die Risikoanalyse und -bewertung (z.B. Bewertungs- und
Aggregationsmethoden, Validierung von Modellen) sowie die Uberwachung von Systemen
fur die Einhaltung von aufsichtsrechtlichen Vorschriften (insbesondere Eigenmittel-,
Risikoverteilungs- und Liquiditatsvorschriften).

Die Risikokontrolle wird bei der Entwicklung von neuen oder erweiterten
Produktekategorien, Dienstleistungen, Geschéfts- oder Marktbereichen sowie bei
wesentlichen oder komplexen Transaktionen angemessen einbezogen.

Die Risikokontrolle nimmt aktiv am Prozess der Festlegung der Risikolimiten teil und stellt
dabei sicher, dass die Risikolimiten insbesondere im Einklang mit der Risikotoleranz
stehen und mit den Ergebnissen aus den Stresstests abgestimmt und so gesetzt sind, dass
sie fir die Geschéftsleitung ein operativ wirksames Steuerungsinstrument darstellen.

Die Risikokontrolle erstattet der Geschéftsleitung mindestens halbjahrlich und dem
Oberleitungsorgan mindestens jahrlich Bericht Uber die Entwicklung des Risikoprofils des
Instituts und seine Tatigkeit geméass Rz 69-78. Eine Kopie dieser Berichte ist der internen
Revision und der Prifgesellschaft zur Verfigung zu stellen.

Bei besonderen Entwicklungen informiert die Risikokontrolle zeitgerecht die
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Geschéftsleitung und die interne Revision und bei Sachverhalten von grosser Tragweite
zusatzlich das Oberleitungsorgan.

c¢) Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Compliance-Funktion

Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Compliance-Funktion umfassen mindestens die
folgenden Téatigkeiten:

e jahrliche Einschatzung des Compliance-Risikos der Geschéaftstatigkeit des Instituts und
Ausarbeitung eines risikoorientierten Tatigkeitsplans, der durch die Geschéftsleitung zu
genehmigen ist. Der Tatigkeitsplan ist auch der internen Revision zur Verfligung zu
stellen;

e zeitgerechte Berichterstattung an die Geschéftsleitung Uber wesentliche Veranderun-
gen in der Einschatzung des Compliance-Risikos;

e jahrliche Berichterstattung an das Oberleitungsorgan tber die Einschatzung des Com-
pliance-Risikos und die Tatigkeit der Compliance-Funktion. Eine Kopie der Berichter-
stattung ist der internen Revision und im Weiteren der Priifgesellschaft zur Verfligung
zu stellen;

e zeitgerechte Berichterstattung an die Geschéftsleitung und das Oberleitungsorgan tber
schwerwiegende Verletzungen der Compliance bzw. Sachverhalte von grosser Trag-
weite und Unterstitzung der Geschéftsleitung bei der Wahl der zu treffenden Anord-
nungen oder Massnahmen. Die interne Revision ist entsprechend zu informieren.

VIIIl. Interne Revision
A. Einrichtung
Jedes Institut hat grundséatzlich eine interne Revision einzurichten.

Erscheint die Einrichtung einer betriebseigenen internen Revision als nicht angemessen,
kénnen die Aufgaben der internen Revision Ubertragen werden:

e der internen Revision der Muttergesellschaft oder der internen Revision einer anderen
Gruppengesellschaft, sofern diese eine Bank, ein Effektenhandler oder ein anderer
staatlich beaufsichtigter Finanzintermediéar (z.B. Versicherungsunternehmen) ist (fur
auslandische Banken im Rahmen von Art. 49""*® BankG);

e einer zweiten Prifgesellschaft, welche von der Prifgesellschaft des Instituts unabhéngig
ist; oder

e an eine Gruppengesellschaft oder einen unabhangigen Dritten, vorausgesetzt die Pruf-
gesellschaft bestétigt dessen professionelle Kompetenzen und angemessene techni-
sche und personelle Ressourcen.
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B. Unterstellung und Organisation

Die interne Revision ist dem Oberleitungsorgan oder dessen Priifausschuss unterstellt und
nimmt die ihr Ubertragenen Prif- und Uberwachungsaufgaben in unabhangiger Art und
Weise wahr. Sie verfugt Uber ein uneingeschrénktes Einsichts-, Auskunfts- und
Prufungsrecht innerhalb des Instituts und dessen konsolidierungspflichtigen Unternehmen
gemaéass Rz 98.

Die interne Revision ist der Grésse, Komplexitdt und dem Risikoprofil des Instituts
entsprechend auszugestalten und bildet organisatorisch eine selbstandige und vom
Geschéaftsbetrieb unabhéngige Einheit.

Die interne Revision hat die qualitativen Anforderungen des Schweizerischen Verbandes
fur interne Revision (SVIR) zu erflllen. Die Arbeit der internen Revision richtet sich nach
den International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing des Institute
of Internal Auditors (l1A).

Das Entschadigungssystem fiur Mitarbeiter der internen Revision darf keine Anreize setzen,
die zu Interessenkonflikten fuhren.

C. Aufgaben und Verantwortlichkeiten

Die interne Revision erbringt unabhangige Prufungen und Beurteilungen beziglich der
Angemessenheit und Wirksamkeit der Unternehmensorganisation und Geschéftsprozesse
sowie insbesondere beziglich des IKS und des Risikomanagements des Instituts.

Sie fuhrt mindestens jahrlich eine umfassende Risikobeurteilung des Instituts durch, wobei
sie externe Entwicklungen (z.B. wirtschaftliches Umfeld, regulatorische Anderungen) und
interne Faktoren (z.B. wesentliche Projekte, Geschéaftsausrichtung) angemessen
bertcksichtigt.

Ausgehend von dieser Risikobeurteilung und sich anderweitig ergebenden
Prifbedirfnissen legt die interne Revision die Prifziele und -planung fir die nachste
Priifperiode fest und lasst diese sowie wesentliche Anderungen durch das
Oberleitungsorgan oder dessen Prifausschuss genehmigen.

Die interne Revision veranlasst, dass die Geschéftsleitung und die Prifgesellschaft tber
die Risikobeurteilung und die Prufziele informiert ist.

Die interne Revision erstattet zeitgerecht Gber alle wichtigen Feststellungen einer Prifung
schriftlich Bericht an das Oberleitungsorgan oder dessen Prufausschuss und an die
Geschéftsleitung.

Mindestens jahrlich erstellt die interne Revision einen schriftichen Bericht Uber die
wesentlichen Prifergebnisse und wichtigen Tatigkeiten in der Prifperiode und unterbreitet
diesen mit den entsprechenden Schlussfolgerungen dem Oberleitungsorgan oder dessen
Prufausschuss, der Geschéftsleitung und der Prufgesellschaft zur Kenntnisnahme.
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Im Weiteren informiert die interne Revision oder eine andere unabhéngige Instanz im
Institut (z.B. Compliance-Funktion oder Risikokontrolle) das Oberleitungsorgan oder
dessen Prifausschuss mindestens halbjahrlich tber die Beseitigung wesentlicher Mangel
bzw. den Stand der Umsetzung von Empfehlungen der internen Revision und der
Priufgesellschaft.

IX. Gruppenstrukturen
Dieses Rundschreiben gilt fiir Finanzgruppen und -konglomerate (,Gruppen®) sinngemass.

Die Gruppen missen die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Einheiten mit
Gesamtverantwortung fur die Gruppenfiihrung regeln. Die Vorgaben missen unter
Berucksichtigung der Geschéftstatigkeit und der wesentlichen Risiken auf Gruppen- und
Einzelinstitutsebene die effiziente und einheitliche Steuerung der Gruppe gewahrleisten,
den entsprechenden Informationsaustausch erlauben, den rechtlichen und
organisatorischen Strukturen Rechnung tragen und die Aufgaben und Verantwortlichkeiten
sowie die erforderliche Unabhangigkeit der jeweiligen Fuhrungsebenen definieren. Dabei
sind im Besonderen die Risiken zu beriicksichtigen, welche sich aus dem
Zusammenschluss mehrerer Unternehmen zu einer wirtschaftlichen Einheit ergeben.

X. Ubergangsbestimmungen

Die Umsetzung folgender Anforderungen hat bis spatestens ein Jahr nach Inkrafttreten zu
erfolgen:

e Die Umsetzung der Drittelsregel zur Unabhangigkeit des Oberleitungsorgans gemass
Rz 17.

¢ Die Einfuhrung eines Prifausschusses und eines davon separaten Risikoausschusses
fur Institute der Aufsichtskategorien 1-3 geméass Rz 31.

e Die Erstellung und Genehmigung eines Rahmenkonzepts flr das institutsweite Risiko-
management gemass Rz 52-509.

e Das Fihren einer separaten CRO-Position, u.a. als Teil der Geschéftsleitung fur sys-
temrelevante Institute geméass Rz 67 und 68.

Fur die Erfullung der weiterfihrenden Bestimmungen zu Risikodatenaggregation
und -berichterstattung gemass Rz 59 fir systemrelevante Banken gilt der jeweils spatere
Zeitpunkt aus:

e der Inkraftsetzung dieses Rundschreibens, oder

e einer dreijahrigen Ubergangsfrist nach Bezeichnung als systemrelevante Bank gemass
Art. 8 Abs. 3 BankG.
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