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l. Gegenstand

Dieses Rundschreiben konkretisiert die Bestimmungen des Versicherungsaufsichtsgeset-
zes (VAG; SR 961.01) und der Aufsichtsverordnung (AVO, SR 961.011) zum Liquiditats-
risikomanagement (Art. 22 VAG, Art. 96 und 97 AVO), zu den Liquiditatsanforderungen
(Art. 98a Abs. 1-3 AVO) und zur Berichterstattung an die FINMA (Art. 98a Abs. 4 AVO).

II. Geltungsbereich

Dieses Rundschreiben richtet sich an Versicherungsunternehmen mit Sitz in der Schweiz
(Art. 2 Abs. 1 Bst. a VAG) und an Versicherungsgruppen und Versicherungskonglome-
rate (Art. 2 Abs. 1 Bst. d VAG). Sofern nicht anders vermerkt, werden Versicherungsun-
ternehmen, Versicherungsgruppen und -konglomerate unter dem Begriff ,Versicherer”
zusammengefasst.

Fir Zweigniederlassungen von Versicherungsunternehmen mit Sitz im Ausland (Art. 2
Abs. 1 Bst. b VAG) gelten die Randziffern sofern explizit darauf Bezug genommen wird.

[ll.  Proportionalitat

Versicherer gestalten die Liquiditatsbewirtschaftung entsprechend der Grosse, der Kom-
plexitat der Geschéaftstatigkeit und der konkreten Exposition in Bezug auf Liquiditatsrisi-
ken. Das Rundschreiben gibt einen entsprechenden Spielraum fiir eine proportionale und
risikoorientierte Umsetzung.

IV. Begriffe

Liquiditatsrisiko: Gefahr, dass der Versicherer den gegenwartigen und zukinftigen Zah-
lungsverpflichtungen nicht mehr vollsténdig oder nicht fristgerecht nachkommen kann (Ri-
siko der Zahlungsunfahigkeit).

Liquiditatsablaufbilanz: Gegenuberstellung der kumulierten Liquiditatszu- und -abflisse in
einem bestimmten Zeitraum.

Liguiditatsbedarf: Ein Liquiditatsbedarf resultiert, wenn die kumulierten Liquiditatsabfliisse
die kumulierten -zufllisse in einem bestimmten Zeitraum Ubersteigen.

Liquiditatspotenzial: Zusatzlich in einem bestimmten Zeitraum generierbare Zahlungsmit-
tel zur Deckung eines Liquiditatsbedarfs. Die VermOdgenswerte lassen sich im geplanten
Zeitraum auch in angespannten Marktsituationen und ohne Auswirkungen auf die operati-
onelle Tatigkeit in Zahlungsmittel transferieren.

Liguiditatsreserven: Hochliquide Vermdgenswerte des Liquiditatspotenzials, um einen
kurzfristigen Liquiditatsbedarf zu Uberbrucken. Die Vermogenswerte lassen sich sehr
kurzfristig, auch in angespannten Marktsituationen, ohne Auswirkungen auf den Markt-
wert und einzig mit sehr geringen operationellen Einschrankungen in Zahlungsmittel um-
wandeln.

Liquiditatsposition: Die Liquiditatspositionen ergeben sich aus der Liquiditatsablaufbilanz
und dem Liquiditatspotenzial in einem bestimmten Zeitraum.
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Liquiditatsdeckungsquotient: Verhaltnis zwischen den realisierbaren Liquiditatsreserven 11
(hochliquide Vermégenswerte) bzw. dem gesamten Liquiditatspotenzial und dem Liquidi-
tatsbedarf in einem bestimmten Zeitraum.

Risikoappetit: Grundséatzliche Bereitschaft im Rahmen der festgelegten Geschéftsstrate- 12
gie Risiken zu akzeptieren.

Stresstest: Wesentliche Risikotreiber und deren Auswirkungen auf die Liquiditétspositio- 13
nen werden Uber einen bestimmten Zeitraum untersucht, wobei von einer starken adver-

sen Entwicklung eines oder mehrerer Inputparameter, die mit einer gewissen Wahr-

scheinlichkeit eintreten kdnnen, ausgegangen wird. In einem Reverse-Stresstest werden

bei einem festgelegten Ergebnis die Auslenkungen der Inputparameter untersucht.

Szenarioanalyse: Die Auswirkungen einer mdglichen Veranderung der dusseren und un- 14
ternehmensinternen Rahmenbedingungen werden untersucht. Dabei werden komplexere
(Schlussel-)Faktoren mit unterschiedlichen Abhangigkeiten und deren Auswirkungen auf

die Liquiditatssituation tUber einen festgelegten Zeitraum quantitativ und/oder qualitativ

analysiert.

Zentralisierte Liquiditatssteuerung: Alle Formen einer konzerninternen Steuerung und Be- 15
reitstellung von Liquiditat bzw. von konzerninternen Liquiditatsfazilitdten (insbesondere
Cashpooling).

V. Anforderungen

A. Governance

Versicherer dokumentieren die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Berichtslinien in 16
Bezug auf das Liquiditatsmanagement/-risikomanagement. Sie dokumentieren die Aufga-

ben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten des Oberleitungsorgans inkl. dessen Aus-

schussen, der Geschéaftsleitung, der unabhéngigen Kontrollinstanzen bzw. Kontrollfunkti-

onen, der internen Revision sowie weiterer relevanten Geschéfts- oder Organisationsein-

heiten fur die Identifikation, Beurteilung, Bewirtschaftung, Uberwachung und Berichter-

stattung von Liquiditatsrisiken. Ergeben sich geteilte Zustandigkeiten, sind die Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten klar zuzuweisen und die internen Berichtswege

sowie die Gesamtverantwortung festzulegen.

Das Oberleitungsorgan genehmigt und Uberprift die Strategie sowie wichtige Grundsatze 17
im Zusammenhang mit dem Liquiditditsmanagement. Es definiert bzw. genehmigt den ge-

nerellen Risikoappetit und stellt sicher, dass die Geschéftsleitung die ndtigen Vorkehrun-

gen fiir die Identifikation, Beurteilung, Steuerung bzw. Begrenzung und Uberwachung

des Liquiditatsrisikos ergreift.

Die Geschéftsleitung berichtet regelmassig Uber die Liquiditatssituation und meldet dem 18
Oberleitungsorgan — basierend auf dem festgelegten Risikoappetit — erhebliche negative
Anderungen bzw. Abweichungen der aktuellen oder der zu erwartenden Liquiditétsposi-

tion unverzuglich.

Bei Zweigniederlassungen von Versicherern mit Sitz im Ausland muss die generalbevoll- 19
machtigte Person tber den Risikoappetit und die definierte Risikostrategie fir die Ge-
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schaftstatigkeit der Zweigniederlassung informiert sein. Die generalbevollmachtigte Per-
son ist in Bezug auf die Geschaftstatigkeit der Zweigniederlassung in die regelméssige
interne Berichterstattung Uber die Liquiditatssituation einzubeziehen.

B. Liquiditatsmanagement und Liquiditatsplanung

Versicherer berlicksichtigen mindestens jahrlich im Zusammenhang mit der Kapitalpla-
nung den zukinftigen, strategischen Liquiditdtsbedarf basierend auf der Geschéftsstrate-
gie und exogenen Gegebenheiten. Dabei sind die zukinftige Finanzierung der Ge-
schaftstatigkeit und insbesondere die Ablésung von bestehenden Finanzierungsquellen
zu planen. Bei wesentlichen Verdanderungen ist die strategische Liquiditatsplanung zu
Uberpriifen und gegebenenfalls anzupassen.

Versicherer planen und beurteilen die Liquiditatspositionen zukunftsgerichtet, mindestens
Uber einen Horizont von einem Jahr (365 Tage), einem Monat (30 Tage) und einem wei-
teren unterjahrigen Planungshorizont entsprechend der Geschaftstatigkeit und der Expo-
sition in Bezug auf Liquiditatsrisiken. Sie unterscheiden dabei die Liquiditatszu- und -ab-
flusse aus der Geschéftstatigkeit, aus der Investitionstéatigkeit und aus der Finanzie-
rungstatigkeit. Versicherer mit volatilen Liquiditatsflissen bertcksichtigen diesen Um-
stand angemessen bei der Festlegung der Planungshorizonte. Versicherer mit einer Ge-
schéftstatigkeit oder Positionen mit mdglichen sehr kurzfristigen und hohen Liquiditatsab-
flissen legen einen entsprechend kurzen Planungshorizont fest. Erfolgt die Planung nicht
rollierend, sind wesentliche Veranderungen in den langerfristigen Planungshorizonten zu
berlicksichtigen.

Planungsunsicherheiten sind bei der Bereitstellung des Liquiditatspotenzials angemessen
erhdhend zu berucksichtigen. Sofern eine Planung von einzelnen, volatilen, kurzfristigen
und wesentlichen Zahlungsabfliissen nicht méglich oder erschwert ist, sind zur Absiche-
rung angemessene, zusatzliche Liquiditatsreserven bereitzustellen. Dabei ist basierend
auf Stresstests ein hohes Sicherheitsniveau festzulegen.

Versicherer mit wesentlichen Liquiditatsflissen in unterschiedlichen Wahrungen planen
und beurteilen die Liquiditatspositionen zudem separat in den wesentlichen Wahrungen
und Uber die unterschiedlichen Planungshorizonte. Sie bertcksichtigen Wéahrungsinkon-
gruenzen und operationelle Einschrankungen mit dokumentierten Abschlagen. Sofern
kein wesentliches Wahrungsexposure besteht, konnen Versicherer auf eine zusatzliche
Planung in unterschiedlichen Wé&hrungen verzichten. Dabei sind zur Absicherung von
Wahrungsinkongruenzen und operationellen Einschrénkungen angemessene, zusatzli-
che Liquiditatsreserven bereitzustellen.

Zahlungszuflisse aus Vermégenswerten des Liquiditatspotenzials dirfen im jeweiligen
Planungshorizont in der Liquiditatsablaufbilanz nicht gleichzeitig als Liquiditatszufliisse
angerechnet werden.

Versicherer verwenden fir die Einschatzung der zuklnftigen Liquiditatszu- und -abflisse
in der Liquiditatsablaufbilanz in den unterschiedlichen Planungshorizonten sachgerechte,
dokumentierte Methoden. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass in Stressperioden die ge-
planten Liquiditatszuflisse abnehmen bzw. ausfallen und die Liquiditatsabflisse stark
ansteigen konnen. Die Bewertung der zukiinftigen Zahlungsfliisse ist regelmassig (min-
destens jahrlich) zu tGberprifen, mit der Liquiditatsplanung abzugleichen und zu doku-
mentieren.
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Fur das Liquiditatspotenzial bzw. die einzelnen Vermdgenswerte sind entsprechend der 26
Fristigkeit und der Marktfahigkeit bzw. der Geldnahe mindestens die folgenden Katego-
rien zu definieren:

1. Hochliquide Vermégenswerte, die sehr kurzfristig mit sehr geringen operationellen 27
Einschrankungen und ohne Abschlége verfiigbar sind, sowie notenbankfahige Ver-
mdgenswerte, sofern der Versicherer direkt Giber die Zentralbank oder tber eine Han-
delsplattform, auf welcher die Zentralbank tatig ist, Zugang zum Geldmarkt hat.

2. Liquide, marktfahige Vermdgenswerte, die regelmassig gehandelt werden und kurz- 28
fristig, gegebenenfalls mit einem Abschlag, verfligbar sind.

3. Ubrige, weniger liquide Vermogenswerte, die mittelfristig zur Deckung eines Liquidi- 29
tatsgaps herangezogen werden kdnnen, wobei neben einem marktbedingten Ab-
schlag gegebenenfalls weitere Wertanpassungen notwendig sind.

Bestehende Liquiditatsfazilitaten (Kreditlinien, Liquiditéatspools/Cash-Pooling, abs- 30
trakte/unbedingte Garantien usw.) kdnnen im Rahmen der ordentlichen Liquiditatspla-

nung als Liquiditatspotenzial berticksichtigt werden, sofern sie im entsprechenden Pla-
nungshorizont wahrscheinlich verflgbar sind. Soweit Sicherheiten zu bestellen sind, kon-

nen diese oder deren Ertrage nicht gleichzeitig als Liquiditéatspotenzial bertcksichtigt wer-

den.

Weitere Refinanzierungsmoglichkeiten sind im Rahmen der ordentlichen Liquiditatspla- 3
nung angemessen zu berticksichtigen, sofern sie im entsprechenden Planungshorizont
wahrscheinlich verfiigbar sind. Soweit Sicherheiten zu bestellen sind, kbnnen diese oder

deren Ertrage nicht gleichzeitig als Liquiditatspotenzial berticksichtigt werden.

Versicherer bewerten das Liquiditatspotenzial bzw. die einzelnen Vermdgenswerte vor- 32
sichtig und nehmen sachgerechte Wert- und Sicherheitsabschlage auf Marktpreise vor.

Dabei ist zu bertcksichtigen, dass sich die Werte von Vermégenswerten in Stressperio-

den reduzieren und dass eine Verausserung bzw. Belehnung von Vermdgenswerten in
Stressperioden eingeschrankt oder unmdoglich wird. Die angemessene Hoéhe, die Zusam-
mensetzung, die Diversifikation, die Bewertung der Vermdgenswerte (inkl. Wert- und Si-
cherheitsabschlage) und die Annahmen uber die Transferierbarkeit bzw. operative Bereit-

stellung der Vermdgenswerte oder Sicherheiten werden regelméssig (mindestens jahr-

lich) Uberprift, mit der Liquiditatsplanung abgeglichen und dokumentiert.

Versicherer dokumentieren Regeln, Zustandigkeiten und Prozesse, wie die Liquiditatsre- 33
serven bzw. das vorhandene Liquiditatspotenzial entsprechend der Kategorisierung zur
Deckung eines Liquiditatsbedarfs bereitgestellt werden.

Die internen und externen operationellen Ablaufe fiir die zeitgerechte Bereitstellung der 34
Liquiditatsreserven bzw. des Liquiditatspotenzials sind im Rahmen der Liquiditatsplanung
je nach gewahltem Horizont zu bertcksichtigen.

Versicherer in einem Konzernverbund mit einer zentralisierten Liquiditatssteuerung re- 35
geln und dokumentieren insbesondere:

e Die vertraglichen Zustéandigkeiten, Verpflichtungen, Bedingungen, Kiindigungs- und 36
Ausschlussmdglichkeiten aller involvierten Parteien, und

e die Liquiditatstransferpreise im Rahmen von marktgerechten Bedingungen. 37
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Die Liquiditatsplanung ist angemessen zu dokumentieren. Die am Anfang der Planungs- 38
horizonte geplanten Liquiditatsflisse und die entsprechende Veranderung des Liquidi-
tatspotenzials (Planwerte) sind jeweils mit den tatsachlichen Gegebenheiten am Ende

der Planungshorizonte (Ist-Werte) abzugleichen.

Umfasst die Geschéftstatigkeit neben Notenbankgeld auch weitere, geldéhnliche Zah- 39
lungsmittel (Geldsurrogate, Kryptow&hrungen usw.) sind die Bestimmungen und insbe-
sondere Rz 23 sinngeméss anwendbar.

Fur Zweigniederlassungen gelten die Rz 20-34 und 38-39 sinngemass. 40

C. Liquiditatsreserve

Versicherer halten angemessene Liquiditatsreserven an hochliquiden Vermdgenswerten “
(Rz 27), um einen kurzfristigen Liquiditatsbedarf zu Uberbriicken. Sie bertcksichtigen da-
bei die ordentliche Liquiditatsplanung und mégliche Stresssituationen.

Der Versicherer stellt sicher, dass die Liquiditatsreserve aus Vermogenswerten besteht, 42
die
e im Verhaltnis zum Geschéaftsmodell, dem Umfang der bilanziellen und ausserbilanzi- 43
ellen Geschéfte und basierend auf der Liquiditatsplanung ausreichend bemessen
sind;
o auf den festgelegten Risikoappetit und die abgeleiteten Risikotoleranzen abgestimmt 44

und angemessen diversifiziert sind;

e auf den mdoglichen Liquiditatsbedarf, der sich aus Stresssituationen ergibt, abge- 45
stimmt sind und

e deren Aufteilung auf Gesellschaften, Landereinheiten und Wahrungen?! und den da- 46
mit verbundenen Risiken und marktspezifischen Besonderheiten Rechnung tragen.

Der Versicherer nimmt eine Einschatzung vor, inwiefern Vermdgenswerte in Stresssituati- 47
onen als Sicherheiten bei besicherten Finanzierungsgeschaften an Gegenparteien und
Zentralbanken verpfandet bzw. von diesen akzeptiert werden.

Der Versicherer stellt sicher, dass der Nutzung der Liquiditatsreserven keine gesetzli- 48
chen, vertraglichen, regulatorischen oder operativen Restriktionen entgegenstehen. Die
angemessene Hohe, Zusammensetzung, die Diversifikation und die Annahmen Uber die
Transferierbarkeit bzw. operative Bereitstellung der Vermégenswerte oder Sicherheiten

werden regelméssig Uberprift, dokumentiert und sind mit der Liquiditatsplanung abzuglei-

chen. Der effektive, sofortige und direkte Zugriff des Versicherers auf die Vermogens-

werte der Liquiditatsreserven sowie die operativen Ablaufe missen sichergestellt sein.

Die Bestimmungen zur Liquiditatsreserve gelten sinngemass auch fur Zweigniederlas- 49
sungen.

1 Gegebenfalls auch weitere geldahnliche Zahlungsmittel (Geldsurrogate, Kryptowahrungen usw..).
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D. Liquiditatsrisikomanagement

Die Geschéftsleitung stellt sicher, dass die Zahlungsfahigkeit auch unter adversen Bedin-
gungen gewahrleistet werden kann, die Liquiditat basierend auf dem definierten Risikoap-
petit und der daraus abgeleiteten Risikostrategie wirksam gesteuert wird und dass wirk-
same Vorgaben und Prozesse fir die Kontrolle und Begrenzung des Liquiditatsrisikos
festgelegt werden.

Der Risikoappetit beinhaltet insbesondere die Definition der Widerstandsfahigkeit in Be-
zug auf die Dauer und den Schweregrad eines Liquiditdtsengpasses im Rahmen der fest-
gelegten Geschéftsstrategie und in gestressten Verhaltnissen. Dazu gehéren insbeson-
dere auch Aussagen zur Mindesthohe der Liquiditatsreserven bzw. des Liquiditatsde-
ckungpotenzials und des Liquiditdtsdeckungsquotienten in den relevanten Planungshori-
zonten. Der Risikoappetit kann dabei statisch oder abgeleitet von verlasslichen Indikato-
ren dynamisch definiert werden. Der Risikoappetit in Bezug auf Liquiditatsrisiken wird de-
finiert, dokumentiert und durch das Oberleitungsorgan genehmigt

Basierend auf der Geschéftsstrategie und dem definierten Risikoappetit ist der Umgang
mit Liquiditatsrisiken in der Risikostrategie zu berticksichtigen. Abgeleitet davon verfligen
Versicherer Uber definierte Toleranzen, Limitensysteme, Indikatoren und Warnschwellen-
werte zur Steuerung und Uberwachung der Liquiditatspositionen.

Das gesamte Risikomanagementframework ist strukturiert aufgebaut und umfasst die ge-
samte Dokumentation aller Reglemente, Prozesse, Kontrollen und der definierten Be-
richtswege auf allen involvierten Organisationsstufen bis zum Oberleitungsorgan. Bei we-
sentlichen Veranderungen der Geschéftstatigkeit und des Marktumfelds ist das Risikoma-
nagementframework zu Uberprifen und gegebenenfalls anzupassen. Es ist regelmassig
auch durch unabhéngige Instanzen in Bezug auf die Wirksamkeit zu Gberpriufen. Das Li-
quiditatsrisikomanagement, die Reglemente, die Prozesse und die Instrumente zur Uber-
wachung und Steuerung bzw. Begrenzung von Liquiditatsrisiken sind in das tibergeord-
nete, unternehmensweite Risikomanagement integriert.

Versicherer in einem Konzernverbund mit zentralisiertem Liquiditdtsmanagement stellen
sicher, dass sie die eigenen Liquiditatspositionen basierend auf dem Risikoappetit, der
Liquiditatsrisikostrategie und den daraus abgeleiteten Grundsatzen bzw. Limiten beurtei-
len und Gberwachen kénnen. Dazu sind insbesondere definierte Berichtsprozesse einzu-
richten.

Versicherer in einem Konzernverbund mit einer zentralisierten Liquiditatssteuerung be-
riicksichtigen bei der Planung mogliche Einschrankungen des Liquiditatstransfers zwi-
schen Gesellschaften und Landereinheiten aufgrund gesetzlicher, vertraglicher, regulato-
rischer oder operationeller Ursachen. Sie missen sicherstellen, dass auch in gestressten
Verhéltnissen das notwendige Liquiditatspotenzial ungehindert abgerufen werden kann,
um die eigene Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten.

Beaufsichtigte Versicherungsgruppen/-konglomerate miissen sicherstellen, dass sie auch
in gestressten Verhéltnissen innerhalb der Gruppe oder dem Konglomerat tber das Liqui-
ditatspotenzial bzw. die notwendige Liquiditatsreserve verfigen.

Versicherer untersuchen die Liquiditatsrisiken entsprechend der Geschéftstéatigkeit und
Relevanz systematisch und bilden soweit sinnvoll entsprechende Risikogruppen von Ge-
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schaftsvorgangen. Die Risikobeurteilung unter regularen als auch unter gestressten Be-
dingungen umfasst insbesondere die Zahlungsstréme, die Liquiditatsreserven und das
Liquiditatspotenzial, allféllige Wahrungsinkongruenzen, Gegenparteien und die Refinan-
zierung. Mogliche Konzentrations- und Klumpenrisiken sowie weitergehende Abhéangig-
keiten sind zu berucksichtigen. Liquiditatsrisikotreibern aus ausserbilanziellen Geschéften
(unwiderrufliche Kreditzusagen, Garantien, Downgrade Trigger Agreements, Collate-
ral/Margin Calls, anderweitige Nachschussverpflichtungen usw.) sind besondere Beach-
tung zu schenken.

Versicherer beurteilen mindestens einmal jahrlich die Liquiditatspositionen unter ge- 58
stressten Annahmen (Stresstests) bzw. im Rahmen von adversen Szenarien in den fest-

gelegten Planungshorizonten. Sie berticksichtigen dabei im Einzelnen und in kombinier-

ten Betrachtungen alle wesentlichen Risikotreiber auf die Liquiditatsflisse sowie das Li-
quiditatspotenzial. Versicherer berlcksichtigen dabei unter anderem:

e Unternehmens- bzw. geschéaftsspezifische Elemente;
e Gesamtmarktszenarien;
e Gegenparteien und andere Marktteilnehmer;

e Einschrankungen von Zahlungsstromen zwischen angeschlossenen Gesellschaften
in einem Konzernverbund mit einer zentralisierten Liquiditatssteuerung;

e Wegfall von Liquiditatsfazilitadten oder Refinanzierungsméglichkeiten;
o Liquiditatsrisikotreiber aus ausserbilanziellen Verpflichtungen;
e spezifische Vorgaben der FINMA.

Der Umfang und die Anzahl der Stresstests und der analysierten Szenarien orientiert sich 59
an der Komplexitat des Risikoprofils. Dabei sollen die als bedeutend identifizierten Risi-
ken berlcksichtigen werden.

Versicherer validieren mittels Reversestresstests insbesondere die verwendeten Liquidi- 60
tatskenngrdssen, die definierten Risikoindikatoren, die Limitensysteme.

Versicherer stellen sicher, dass die bei Stresstests und Szenarienanalysen verwendete 61
Datenbasis der aktuellen Situation entspricht. Bei wesentlichen Veranderungen der Liqui-
ditatssituation des Versicherers oder adversen Veranderungen im Umfeld ist zu prifen,

ob eine zusatzliche Durchfiihrung von Stresstests mit aktualisierten Daten erforderlich ist.

Die Szenarioanalysen und Stresstests sind zu dokumentieren. Die Ergebnisse und deren 62
Beurteilung sind an die Geschéftsleitung und das Oberleitungsorgan zu berichten.

Um rechtzeitig steuernd eingreifen zu kdnnen und die Handlungsfahigkeit sicherzustellen, 63
definieren die Versicherer konkrete Massnahmen und Prozesse bis hin zu einem Notfall-
konzept und bestimmen die organisatorischen Zustandigkeiten.

Soweit die Liquiditatsrisiken, mithin insbesondere das Zahlungsunféhigkeitsrisiko, das 64
Refinanzierungsrisiko, das Abrufrisiko und das Marktliquiditatsrisiko, als wesentlich beur-

teilt werden, sind diese in der Selbstbeurteilung der Risikosituation und des Kapitalbe-

darfs (ORSA) angemessen zu berucksichtigen.
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Fur Zweigniederlassungen gelten die Rz 50-53 und 57—64 sinngemass. Zweigniederlas- 65
sungen missen insbesondere sicherstellen, dass sie auch in gestressten Verhéltnissen
tatsachlich uber das notwendige Liquiditatspotenzial ungehindert verfiigen kénnen.

E. Liquiditatscontrolling und Liquiditatsiiberwachung

Basierend auf der Risikostrategie und der Liquiditatsrisikobeurteilung implementieren 66

Versicherer wirksame Uberwachungs- und Steuerungsprozesse.

Die verwendeten Mess-, Kontroll- und Steuerungsverfahren berticksichtigen dabei insbe- 67

sondere:

o die Art und Komplexitét der Geschéftstatigkeit und insbesondere ausserbilanzielle 68
Verpflichtungen (gesamtes Risikoexposure);

e quantitative Kennzahlen und Methoden zur Messung, Beurteilung und Steuerung; 69

¢ den Umfang und Zusammensetzung der Liquiditatsreserve und des verfligbaren Li- 70

quiditatspotenzials.

Versicherer definieren Berichtsprozesse, um die wesentlichen Organisationsbereiche, die 7
Geschaftsleitung und das Oberleitungsorgan zeitgerecht mit den notwenigen Informatio-
nen, Kennzahlen, Limitenauslastungen, etc. zu versorgen.

Das Liquiditatsmanagement und das Liquiditatsrisikomanagement sind in das interne 72
Kontrollsystem des Versicherers integriert. Es erfolgen regelmassig Kontrollen tber die

Einhaltung der Vorgaben und Prozesse sowie mindestens jahrlich eine Gesamtbeurtei-

lung der Wirksamkeit des gesamten Liquiditatsrisikoframeworks.

Die Bestimmungen zum Liquiditatscontrolling bzw. zur Liquiditatsiiberwachung gelten 73
sinngemass auch fir Zweigniederlassungen.

F. Notfallkonzept

Um die Reaktionszeit zu verkiirzen, verfiigen Versicherer tGiber ein dokumentiertes Not- 74
fallkonzept fur akute Liquiditadtsengpasse, das auf die Liquiditatsrisikobeurteilung abge-
stimmt ist.

Das Notfallkonzept enthalt insbesondere: 75

e geeignete Frihwarnindikatoren, um rechtzeitig das Entstehen von Gefahren fir die 76
Liguiditatsposition und die potenziellen Finanzierungsmdoglichkeiten zu erkennen und
darauf reagieren zu kdnnen;

¢ Notfallausléser und ein strukturiertes, mehrstufiges Schwellenkonzept mit einem Es- 77
kalationsverfahren entsprechend der Schwere der Liquiditatskrise;

e Massnahmen je nach Eskalationsstufe, wobei insbesondere die jeweils mdglichen 78
liquiditatsgenerierenden und liquiditatseinsparenden Massnahmen darzustellen und
zu priorisieren und die Liquiditatsquellen und die Liquiditatsgenerierung konservativ
Zu schétzen sind;

e operative Ablaufe, um Liquiditat und Vermdgenswerte zwischen Jurisdiktionen, 79
Rechtseinheiten und Systemen zu transferieren, wobei Beschrankungen bei der
Ubertragbarkeit von Liquiditat und Vermégenswerten zu beriicksichtigen sind;
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e eine dokumentierte Zuweisung von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung be- 80
treffend alle eingebundenen Personen und Organisationseinheiten;

e klare Ablaufe, Entscheidungsprozesse und Berichterstattungspflichten mit dem Ziel 81
eines zeitnahen und kontinuierlichen Informationsflusses an die Ubergeordneten Fih-
rungsebenen;

o festgelegte Kommunikationswege und -strategien, die einen klaren, konsistenten und 82

regelmassigen Informationsfluss zu internen wie auch externen Beteiligten im Notfall
sicherstellen.

Das Notfallkonzept ist jahrlich zu Uberpriifen und gegebenenfalls zu aktualisieren. 83

Das Notfallkonzept und die Uberprifungen werden von der Geschéftsleitung abgenom- 84
men. Das Oberleitungsorgan ist iiber das Notfallkonzept, tiber die Ergebnisse der Uber-
prifungen und die Anpassungen zu informieren.

Die Bestimmungen zum Notfallkonzept gelten sinngemass auch fir Zweigniederlassun- 85
gen.

VI. Berichterstattung an die FINMA

Versicherer und Zweigniederlassungen erstellen jéhrlich auf den 31. Dezember einen Be- 86
richt zur Liquiditatsplanung nach Art. 98a Abs. 4 AVO zuhanden der FINMA. Sie reichen

den Bericht Uber das abgelaufene Geschaftsjahr der FINMA bis spatestens am darauffol-

genden 30. April ein.

Die Berichterstattung an die FINMA erfolgt fur alle Versicherer und Zweigniederlassun- 87
gen im Rahmen einer standardisierten Erhebung. Die FINMA publiziert die Erhebung in
der Regel bis zum 30. Juni des Geschaéftsjahres.

Die Anforderungen an die Berichterstattung werden dabei abgestuft nach Aufsichtskate- 88
gorie und Risikoexposition ausgestaltet. Die FINMA legt fur kleine Versicherungsunter-

nehmen nach Art. 1c AVO zudem vereinfachte Berichtselemente fest, sofern der Klein-

versicherer eine verlassliche Liquiditatsplanung aufweist, keine ausserbilanziellen Ver-

pflichtungen eingegangen ist und sich die Liquiditéatssituation im Vorjahr nicht wesentlich
verschlechtert hat.

Neben der ordentlichen Berichterstattung melden Versicherer und Zweigniederlassungen 89
ausserordentliche Veranderungen der Liquiditatssituation umgehend der FINMA (Art. 29
Abs. 2 FINMAG). Als ausserordentliche Veranderungen gelten insbesondere:

e ein voraussichtlicher Liquiditatsbedarf in den nachsten 30 Tagen gemass Liquiditats- 20
planung, der nicht Uber die Liquiditatsreserve gedeckt werden kann;

e ein tatsachlicher Liquiditatsbedarf in den letzten 30 Tagen, der nicht Gber die Liquidi- 91
tatsreserve gedeckt werden konnte;

e anderer voraussichtlicher oder tatséchlicher Liquiditatsbedarf innerhalb eines festge- 92
legten Planungshorizonts, der nicht rechtzeitig tber das verfiigbare Liquiditatspoten-
zial gedeckt werden kann;

e ernsthafte, operative oder strategische Liquiditatsprobleme; 93
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e Félle in denen ein Notfallkonzept im Umgang mit Liquiditdtsengpassen zum Tragen 94
kommt.

VII. Ubergangsbestimmung
Die ordentliche Berichterstattung an die FINMA erfolgt erstmals fur das Geschéftsjahr 95

2025 per 30. April 2026. Die FINMA publiziert die Elemente der Erhebung bis zum
30. Juni 2025.
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